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KIET Q A HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA MUC TIEU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025.

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG

Ban didu hanh Cong ty Cd phan Dién co Thong Nhat xin bdo cdo Dai hoi ddng cb déng Cong
ty vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty nim 2024 va muc tiéu k& hoach san xuat kinh
doanh nam 2025 nhu sau:

PHAN 1. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024
1. TONG QUAN VE KINH TE Vi MO VA MOI TRUONG NGANH

Niim 2024, kinh té Viét Nam dién ra trong bi canh kinh té thé gi¢i dan héi phuc, thuong mai
todn cau van bﬁp bénh, déi mit véi nhiéu rui ro, bét dinh. Bat 6n dia chinh tri va xung dot quan sur gy
ra bién dong vé gia xing dau, gia nguyén vat liéu, gia cudc van tai, kéo dai thoi gian van chuyén va
giao hang, tao ap luc 1én lam phét, tdng trudng toan cau cham lai.

Theo B Ké hoach va PAu tu, nim 2024, tang truong kinh té udce dat trén 7% GDP (vuot mic
muc tiéu dé rala 6 - 6,5% GDP), thuéc nhom sd it cac nude cé tde do tang trudng cao trong khu vyc
va thé gigi. Kinh té vi mé tiép tuc én dinh, lam phét dugc kidm soat dudi 4%, tang trudng kinh té duge
thiic dfiy, céc can dbi 16n cta nén kinh té duogce bao dam.

Nam 2024 1a mot ndm ching kién sy ting truong manh mé cua thi truong dién gia dung Viét
Nam, vé6i doanh thu dat gan 8,7 ty USD. Su ting truéng nay dugce thiic day boi su phuc hdi ctia kinh té
va nhu cdu ngay cang ting cua ngudi tiéu dung. Tuy nhién, nganh hang cling dbi mat voi nhiing thach
thirc nhu canh tranh gay gét, nhu cdu khach hang thay d6i va su phat trién ciia cong nghé moi.

Céc doanh nghiép trong nganh phai déi mat v6i canh tranh khdc liét tir ca cdc thuong hiéu trong
va ngoai nude. Ngudi tiéu dung ngay cang doi hoi cac san pham va dich vu chét luong cao hon, théng
minh hon va than thién v6i méi trudng. Cong nghé maéi dang gitip cac san pham dién gia dung trd nén
théng minh hon, tién lgi hon va tiét kiém ning lugng hon

Nam 2024 12 mot nam ddy co hdi va thach thire dbi v6i nganh dién gia dung Viét Nam. Céc
doanh nghiép trong nganh can phai nhanh chéng thich Gng véi sy thay dbi cua thi trudng va nhu cau
khach hang dé duy tri va phat trién thi phan.

2. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024
2.1 Két qué thye hién cdc chi tidu ké hoach niim 2024
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2.2 Két qua thye hién ciAc muc tiéu trong linh vye Kinh doanh

Két qua thye té dat duge

% dat dwoe

_ A
so vai ke

T Muc tiéu
hoach
A | HOAT DPONG BAN HANG
| San luong muc tiéu | 2,303,436 san phim 91,7%
2 Doanh thu muc tiéu | 1,160.87 ty 88,2%
Ma rong kénh MT San lugng la 103,1 nghin san phz“'un trong d6 MT 40,6 MT la 62,5,
3 vd TT mién trung, tuwong (mg voi doanh thu tong 47,6 ty trong do kénh GT 30,4 ty 0%
mién nam va GT 14 17,2 ty tuy nhién chua thyc hién dugc do TGD nghi.
4 Ma& rong mang luéi | M mdi thém 05 NPP khu vyre: Ha Noi (01), Quang Ninh (01),
NPP Nghé An (01), Son La (02)
B | HOAT PONG MARKETNG
1 Thwong hiéu
i Nhén di¢n thuong D thuc hién qua ting vat phﬁm, dan decal xe tai, bién hiéu NPP, 100%
hiéu tai trg CLB béng d4 Ha Noi. °
3 " ; Pa thuc hién va tiép tuc trién khai trong quy 1.2025, tinh t6i 4
) Chitth st Webisite 31.12.2024 da chdt xong giao dién va dang thyc hién chay Demo 5%
Marketing tiép thi
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ba hoan thanh trade marketing bing san phim cla VNW thic
- Trade marketing day gia tédng san luong, doanh thu hoan thanh vurot mire ké hoach 100%
dé ra trong mua thap diém.
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San luong san xuit khong dat do didu chinh vé san luong ban hang dan dén giam
san lugng san Xuét.
Ning | Nang sudt lao dong BQ ndm 2024 vuot chi tiéu dinh mirc Cong ty dé ra 110%, cu
2 | sufit lao | thé: ning sudt BQ ctia PX co khi 1a 119,8%; PX Bt 1a 1155 PX Son la 110; PX 100%
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5 tién san | gia cong khuon tai TBDC D& hoan thanh thiét k& khuon KEN Canh 400 banto | 0,
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Muc tiéu kiém soat ngan sach | vuot ngan sach da dugc phé duyét trong hoat dong san xuét
- | kip thoi, chinh xdc, khong vuot | kinh doanh bao gdm chi phi ban hang, chi phi quan ly, chiphi | 100%
ngin sach di duoc phé duyét: thudc chinh sach bén hang (trong nam 2023 chua thyc hién
dugc cong tdc nay).
Kiém sodt vat tu trong trong qud trinh san xudt (nam 2023
chua thue hién duoc) thong qua cdng tac ban hanh quy dinh
Kiém soat vét tu trong trong qua vé NXT cling véi cdng tac ra sodt lai dinh mire dan dén chénh
- | trinh san xudt (nam 2023 chua | léch thira thiéu trong kiém k& nim 2024 giam 4 ty so véi nam
thue hién duoc) 2023 va thong I¢ hang nam.
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Xay dung va
ban hanh van
ban dinh ché

Xay dung va ban hanh méi 16 van ban dinh ché, 06 viain ban dinh ché dang
xdy dung. Ra sodt stra doi 09 Quy trinh va huéng dén, trong dé da hoan
thanh va ban hanh 02 quy trinh (QT O1- Kiém soat thong tin dang vin ban, 95%
trao déi thong tin; QT 07A — Mua hang) va 01 hwdng dén (HD 08.03.10 —
Hudéng dan van hang hé théng xtr ly nude thai san xudt CS1 cong sudt
80m3/ngay dém) trong nim 2024.

3. Phén tich cac yéu t6 anh huéng dén két qua hoat dong SXKD 2024:
3.1 Yéu td tich cue:
3.1.1 Khdch quan.

Thuong hi¢u sdn phdm Vinawind ¢6 uy tin lau nim, dugc don nhén va dénh gia tot vé& chat
lugng trén thi truong mién Bic.

Hé théng NPP ¢ nang luc tai chinh va kénh phan phdi tét tai cac tinh. Nha phan phdi nhiét tinh
thuc hién cac chinh sach ban hang (Theo co ché dau tu ctia Cong ty ban hanh)

Tang trudng kinh té 6n dinh: Nén kinh ké Viét Nam ting truong on dinh, nhu ciu tiéu dung
hang héa trong d6 c6 quat dién tang [én.

Bén canh dé, Thi trudng cling ¢o nhiéu ddu hiéu tich cue vé sur phuc hdi, nhiéu cong trinh gép
rit hoan thién cho kip tién do Giai ngan vén dau tu cong cua nha nude. San lugng quat trin
1400 (phuc vu dy an) ting nhe so v6i cung ky 2023.

3.1.2 Chiu quan.

Chinh sach gia thudc chuong trinh ctia Céng ty xdy dung va ban hanh thoi diém hop ly. Tao

duoc loi thé canh tranh cao trén thi trudng so vdi cac don vi ddi thu canh tranh tai thoi diém

Quy 1

Cong ty ¢6 nhiéu bién phap manh mé vé viée ngan chiin cdc don vi ban pha gid trén thi truong,

On dinh dugc murc gid ban trén thi truong ctia cac Nha phan phdi.

CSBH x4y dung cic mirc CKTM va giai doan théng béo chinh sdch hop 1y , Tao dong luc phén

déu cho cac Nha phan phéi thue hién chinh sach cam két doanh thu dé& dugc hudng cic mirc ho

trg, CKTM tdt nhét trong ndm, theo diing ndi dung Céng ty ban hanh.

Pa dang hda ching loai san ph%m gitp dap tng nhu cau da dang cua thi truong.

Dich vu kinh doanh, cham soc khdch hang tét: Chim séc khach hang tan tdm tao dung uy tin

va thiic ddy doanh sb ban hang, trong nim 2024 cong ty da tich cuc ho trg céc nha phén phdi

ctia Vinawind thiét hai kho hang trong con béo s6 3 Yagi.

Nang luc san xuét va quan ly:

4+ Quan ly hiéu qua: Qua trinh san xuét ctia Cong ty lubn tuan thu thye hién theo TCVN ISO
9001:2015, stra déi, cap nhat cac quy trinh gitip tdi wu hoa qua trinh san xudt, cac hoat dong
kinh doanh.

+  Quan ly chét lugng nghiém ngit: Tlr cdng doan kiém diu vao dén kiém thanh pham ludn
duoc kiém tra nghiém nggt dam bao san phém luén co chit lugng tbt nhét giip xay dung
long tin véi khach hang da mua sén phdm quat ctia Vinawind.

3.2 Yéu t6 tac dong anh hwéng tiéu cye
3.2.1 Khach quan.

Thi trudng bio hoa, canh tranh khde liét, nguoi tiéu dung ¢6 nhiéu lua chon hon. Sy xuét hién

ctia nhiéu déi thu canh tranh diic biét 1a tir cde thudng hi¢u nude ngoai vai cong nghé¢ hién dai

lam giam thi phan cua cong ty.

Xu hucmg tiéu dung cua khach hang dén dich chuyén, doi hoi cac san phqm cong ngh¢ mai, da
dang v¢é tinh ning tu dong hoa. Cac ddi thu canh tranh v6i cong nghé mdi tang ning sudt tiét
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kiém chi phi ¢6 thé giam gid san pham géy 4p luc 1én gia ban va lgi nhuén cta cong ty.

- Don vi dbi tha canh tranh ¢6 nhiéu co ché dich vu hiu ban hang hip dén, c6 co ché bing % hd
trg cho Nha phén phéi vé cdc dich vu sau ban hang, bao hanh ... Anh huéng dén quyét dinh
mua hang ctia nguoi ti€u dung cudi cting trén thi truong.

- Ngoai ra, yéu {6 thoi tiét khi hu cling tac dong nhidu dén nhu cau tiéu dung cua thi truong:

+  Khi hau khiic nghiét (bdo, Ifi...), gy gian doan tinh hinh ban hang cua thi truong va giam
nhu cau tiéu ding.

+  Thoi diém vu mua quat dién (Théang 5 — Thang 7) khéng c6 nhiéu dot niing néng kéo dai,
thi truong tiéu ding am dam khién tdm ly nhap hang ctia Nha phén phdi bi anh huong.

- Bién dong v¢ gia nguyén vat liéu:

+ Ting gid nguyén vt li¢u: Gid nguyén liéu dAu vao bién dong tang cao lam ting chi phi sén
Xudt, giam bién lgi nhuén cua cong ty.

+ Khé khin trong viée tiép can ngudn nguyén vat licu chét lugng: Céac van dé lién quan dén
chudi cung tmg gdy ra su thiéu hut nguyén vt li¢u chit lugng anh huong dén kha ning san
XUt.

3.2.2 Chii quan.

- Ning lyc cung tng hang hoéa cua Cong ty tai mua cao diém con nhidu han ché bai (Cong nghé
san xuit, may moc, day chuyén ....) khién céng ty van tdn tai viéc thidu hang cuc bd & mot sb
nhém san pham & nhing giai doan cubi chuong trinh: Trén nhom, dong quat cong nghiép, dong
treo twong 400..., anh huong dén ké hoach tich hang ton kho ciia Nha phan phéi, dan dén viéc:
M3 hang céan thi ko ¢6, nhung mot s6 mi khong cdp thiét thi lai thira (Vi phai rat tién déu tu
theo ding han chuong trinh)

- Dich vu sau ban hang ctia céng ty van con tdn tai nhidu han ché: Chua c6 hoat dong dinh danh

san pham bing s Serial, chua ¢6 quy dinh vé& khung gidi han thoi gian bao hanh ké tir ngéy san
XUAt. Dong thoti, hoat dong FIFO kiém soat san pham khi xuét kho ban hang Nhiing yeu t6 do
dén dén viéc kiém soét thong tin bao hanh san pham cta Vinawind con nhiéu khé khan, t
gy nhidu khiic méc cho khéch hang.

= Vinawind hién tai chi c6 duy nhét 02 Tram bdo hanh tai Ha Nbéi va Ha Nam, hang hoa ba

mudn stra phai thu gom tir cdc Nha phén phdi va guri v&, thoi gian dé trung chuyén hang; C’)

hanh trude va sau khi stra xong gay kha nhiéu bat cap cho khéich hang. Céc héng lq(;;»\'
thong quan tri hién dai, co ché tai chinh linh hoat dé trién khai hé thong Tram bao hanfrva Tram
bao hanh ty quyén phu khép cac dia ban kinh doanh, déng thoi 4p dung chinh sach bdo hanh
tai nha cho mot s6 nhom san phdm quat tlan quat dao tra An. Vé6i chinh sach chim séc khach
hang manh mé, d¢ phu rdng, th(n gian xu ly van dé cta khach hang véi san pham duge 1t ngén,
tao niém tin cho khéch hang vé san pham, vé thuong hiéu.

- Cong nghé san pham, san xudt van dang ¢ muc thu cong, ban ty dong: Cong nghg van con thd
so khién nhiéu budc thi cong, giam hiéu suét chua tdi wu dugce chi phi vAn hanh.

PHAN 2. KE HOACH SXKD 2025

1. PANH GIA TONG QUAN

Thu'orng hiéu Vianwind du la thu‘orng hi¢u san pham s6 1 tai mién Bic nhung vi 1a san pham quat
dién tr uyen théng nén hién dang phai dbi mat véi sy canh tranh gay git tlr cac san pham lam mét hién
dai. Dé ton tai va phat trién, Vinawind can xay dyng nhiing chién lugce kinh doanh phu hop va hiéu
qua.

Can da dang hoa phan khtic san pham dé phut hop véi nhiéu tép khach hang, bt kip xu huéng.
Két hop quat dién vdi cac cong nghé hi¢n dai nhu cam bién nhiét do, didu khién tir xa, hen gio dé tang
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tinh tién dung, quat dién thong minh, diéu khién bang app. Phat trién cac mau quat dién c6 thiét ké doc
ddo, pht hop véi nhiéu khong gian khéac nhau. Chat li¢u than thi¢n moi trudng: Str dung cdc vat lidu

tai ché, than thién véi moi trudng.

2. CHI TIEU KE HOACH SXKD VA KE HOACH HANH DONG NAM 2025
2.1 Muc tiéu san xuéit kinh doanh

) +Ta 57

b Bonvi | TongKH ca | 7-1onggim | % Tang

TT Hang mue noi dung , i $0 vOi nam giam so voi

tinh nim - = -

trwoe nam trwéce

1 | S6 lugng san pham tiéu thu San phém 2,227,613 115,764 5.5%
Doanh thu thuan vé bén hang & ;

o | OB U TGN VE Han hang Ty ddng 1,146.237 122.324 11.9%

cung cap dich vu

3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 136.459 0.724 0.5%

4 | Loi nhuén sau thué Ty déng 109.167 1.239 1.1%

5 | Nop ngan séch Ty dong 65.389 6.569 11.2%

6 tl}“}if;lglutmg binh quan 1 nguoi/ | Tr déng 124 0.9 7 8%

2.2 Muc tiéu va giai phap vé kinh doanh

Muc Muc tiéu/giai phap
A |MUC TIEU
I |[Hoat dong ban hang
Trién khai ky két hop ddng 100% véi Nha phan phéi trong nam 2025 kém theo cam két san lugng
| va doanh thu. Giao san lugng cam két téi Nha phén phéi t6i thiéu dat 95% ké hoach cong ty xay
dung. Giao doanh thu ky két v&i NPP dam bao hoan thanh tdi da duoc muc tidu doanh thu ctia
toan cong ty.
) Trién khai cac chwong trinh chinh sach ban hang trong ndm 2025, dam bao hoan thanh 100% muyc
tiéu san lugng va doanh thu.
Van hanh Ctra hang ban 1¢ (Md hinh 35), trién khai phurong 4n bao hanh dién t:
Doanh thu duge xdy dung cho Doanh s6 du kién ~ 15,563 san phdm
3 | - Muec ting trudng dé xuét
+ Tang trudng Doanh s6 ~ 8% so v&i Két qua thue hién Nam 2024
+ Tang trudng Doanh thu ~ 7.4% so voi Két qua thyre hién Nam 2024
4 | Piy manh va phét trién thi trudng mién trung: muc tiéu mé méi NPP khu vyre Ha Tinh
II |Hoat dong Marketing

Giit viing thuong hiéu Top 3 thi truong Mién Bic: Dan Decal quang céo xe tdi h¢ thong phan

I | phdi; trang bi bién hiéu NPP/ Pai ly; Bién bang tdm lén (Tuyén dudng cao toc); Tai trg CLB Ha
Noi T&T.
Tré hoa thuong hiéu hinh anh tai phén khuc tudi 20-39:
- Phan khiic tudi chiém ~ 42,6% dan sb Viét Nam

2 | *(- C6 40,000,000 user trong do tudi nay dang thuong xuyén st dung FB va xem cdc video trén

youtube
- Tai cdc khu DT dang phat trién va céc toa loai B dn cu trong do tudi 20-39 chiém ~ 56%
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Mue Muc tiéu/giai phap
lugng dan cu sinh hoat)
3 Gian két va giit 95% NPP Hién hitu tai tuc 2025: Ting qua Tét Trung thu cho khach hang; Ting
qua Tét Nguyén Péan cho NPP va cac dbi tac khdi KD.
B | GIAI PHAP
I | Nhém giai phap, phwong dan SP/DV
1 Da dang Nhom hang: Cén giao chi tiéu KPI phat trién nhom hang. Tang cudng nhén sy hd tro
NPP mé& méi didm ban, bao phu trung bay dé phét trién cac nhom hang.
Péng goi: - Thay doi sdc mau, thiét ké vo thung dé d& dang phan biét mau san phém.
2 | - V6i 16 vo thung di in ¢6 thé khic phuc bing céch dan decan/sticker dé phan biét mau mau.
- Uu tién phuong an dong géi 1 san phdm / 1 thing.
Hinh thirc giao hang: D& xudt thay thé diy budc bang ddy rat. Chi phi mua day rut ting nhung
) dam bao chét luong, thaim my va giam thoi gian nhén lyc.
II | Nhéom giai phap, phwong dn phin phoi, kinh doanh bdn hang.
| Kénh phén phéi: Xéc‘ dinh chién luge mo r(f)ng,thi phén phan phéi. Trong ngz”'m han, s& trién khai
kénh siéu thi, GT Mién Trung, trung han s€ trién khai thém kénh GT Mién Nam.
Kénh MT: X4y dung chinh sdch ban hang phu hgp véi kénh siéu thi va ap dung cho don vi Nha
2 | phan phdi ban hang true tiép v&i siéu thi théng qua cn cir (Hop ddng hop tac, Hoa don
GIGT )
III | Nhom giai phap gia va chinh sdach ban hang,.
Chinh sach chung:
- Cén ¢6 chiét khau c¢b dinh chi phi hoat dong va loi nhuan cho NPP khi nhdp hang, Khoan nay
chiét khAu ngay trén don hang. Céc khoan chiét khAu thém, hd trg thuong mai ¢6 thang/qui thi
tra sau. Néu chua ap dung duoc toan qudc thi can ap dung cho thi truong tir Nghé An vao mién
1 Nam
- Gia ban sau chuong trinh & cdc qui 11, I1I cao hon qui I 1a ding, nhung khong nén cao qua, dé
gilr tdn kho NPP, ton kho diém ban va lién tuc duy tri sy canh tranh véi ddi thu (kién nghi &
murc 2%-3%).
Chinh sach phét trién dia ban, san phdm trong tdm:
- Cin ¢6 cac chuong trinh san pham tép trung theo théng dé tang phéan phdi, giao chi tiéu KPI va
thudng cho nhan su kinh doanh it nhat la céc diém bén chi chét dé bao phu, trung bay.
2 | - Cén chuong trinh cho diém ban key shop. Chuong trinh nay truc tiép nhén vién kinh doanh va
NPP phéi hop thuc hién,
- Cén chuong trinh, chinh sach dau tu riéng cho cac dia ban chién lwoc: Pia ban VNW ¢6 thi
phan yéu, thi truong méi VNW chua dit chan vao dugc.
B Hinh thirc giao hang:
- Phuong an tét nhit 1a VNW giao hang tén noi cho NPP dé dam bao thai gian, chét luong va
3 giam duoc ban lan ving. Ap dung trude déi véi thi trudong méi, & xa nhu mién trung, mién nam

va mot so tinh mién bac (¢6 qui dinh don hang t6i thicu).
- CAn ¢6 mé san pham (IMEI) phén biét hang ctia cac NPP tir d6 quan 1y va c6 giai phap cho vén

d¢ hang bén lan ving.
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Muce

Muc tiéu/giai phap

Ho trg van chuyén: Cén diéu chinh, b sung qui dinh hd trg vén chuyén cho timg tinh. Céc khu
vire qua xa kho nha may (nhuw mién nam) ¢an ¢ kho trung tim. HO trg dua hang dén chanh xe
trung chuyén do NPP chi dinh bao pdm vé xe vio bén. Truong hop cong ty khong cho dén
chanh xe duoc, can hd tro chi phi cho NPP.

v

Nhém gidi phdp, phwong 4n chit lwgng dich vu hiu mii, chim sée khach hang.

Chét lugng va thai gian bao hanh:

- Chia danh muc 15i bao hanh thanh 2 nhém: Nhom phai gui vé& trung tAm dich vu bao hanh
VNW va nhém uy quyén cho diém bao hanh tai khu vie xu ly.

- Chuyén giao k§ thuat bao hanh, stta chita co ban cho NPP hoge mét don vi thir 3 tai dia ban
NPP lam diém bao hanh tai khu vue. C6 qui trinh, tai liéu, video va chuong trinh dao tgo. Cép
cdc linh kién trong danh muc qui dinh cho diém bao hanh khu vue, quan ly xuat nhip ton va
kiém ké linh kién hong.

- Nhitng NPP & xa, doanh s6 nho, xe NPP khéng thudng xuyén vé nhip hang cé chinh sach hd
tro chi phi bao hanh cho NPP (chi phi nhan sy, cude giri xe, vat tu tiéu hao, linh kién thay
thé...): Tir 0,5% dén 1%. Bén canh do, xuét ban linh kién cho NPP cung don hang NPP nhép.

Dich vu bao hanh ctia NPP VNW: Nhan vién kinh doanh lién tuc ghé tham cac diém ban trén
thi truong dé ddnh gia tinh hinh bao hanh ctia NPP. C6 bién phdp diéu chinh tac dong kip thoi.

Quy dinh v& dong go6i san pham bao hanh: By phan dich vu bao hanh can ding gidy x6p va dong
vao thung caton dé bao vé san pham khi chuyén vé cho khach hang. Tuong ty qui dinh bét bude
vai NPP vé viée dam bao chat lugng bao quan san pham khi chuyén vé.

2.3 Muc tiéu va gidi phap vé san xuit

Mue Mue tiéu/Giai phap

A |MUC TIEU

1 Thuyec hién ké hoach san xuét: hoan thanh 100% ké hoach san xuit Cong ty giao;

2 | Ning suét lao dong trung binh: 113%;

i Quan ly chét lugng: Giam ty 1é quat bao hanh tich lily so véi ciing ky nam 2024 la 2%; Hoan

thanh kiém tra trén 95% 16 hang nhap theo phiéu béo kiém cta phong Mua hang;

i Quan Iy trang thiét bi may méc, khuon ga: Tong thoi gian ngimg méy do sur ¢b nam 2025 giam
0,5% so v&i ndm 2024; Bao dudng mdy moc, thiét bi: Hoan thanh 100% theo ké hoach
Cai tién, phat trién san phdm méi:
a/Thiét ké ché tao khudn gd:
Thiét k&, cai tién khudn gia, hoan thién QTCN san xuét cho dong san pham QTT1500:
- Hoan thanh thiét ké, cai tién khuén ga, hoan thién QTCN phu hop véi thue té san xuat

5 Thiét ké, cai tién khuén gia, hoan thién QTCN san xuét cho dong san pham Quat 400X-PN:

- Hoan thanh thiét k&, cai tién khuén ga, hoan thién QTCN phu hop véi thuc t& san xudt

Xay dung QTCN séan xudt phtt hop véi thye (& cho san phim QTD400X-DB:

- Hoan thién QTCN phu hop véi thue té san xuat

Thiét ké, cai tién khudn gid, hoan thién QTCN san xuét cho dong san pham Quat 400 - MS/XMS:
- Hoan thanh thiét k&, cai tién khudn ga, hoan thién QTCN pht hop véi thuc té san xudt




Muc

Muc tiéu/Giai phap

Thiét k&, cai tién khuon gia, hoan thién QTCN san xudt cho dong sin pham QTT400ED/
QTT400XHD:

- Hoan thanh thiét ké, cai tién khudn g4, hoan thién QTCN phu hgp véi thue té san xuét

b/Cii tién , phdt trién, ning cao chit lirong sin phim:

- Hoan thanh cai tién san pham QT1500X, giam ti 1¢ 161 san phim

Cai tién tich hop quy céch nhin thong s6 két hop thong tin QA&QC kiém tra chit luong thanh
phdm xuét xuong. Stra d6i huéng dan st dung, phiéu bao hanh theo dé xuét ciia P.DVKH:

- Hoan thanh ban hanh nhén thong sé, HDSD tich hop phiéu bao hanh dua vao san xuét

Thiét ké, ché tao dong san pham quat cdy 5 canh dong co BLDC

Cai tién 5 dong san phdm dang san xuét tai cong ty.

GIAI PHAP

Pénh gia, phan tich KH ban hang tudn/thang/quy tir d6 6 co so lap KH san xuit dép ‘mg KH ban
hang ctia khdi kinh doanh theo timg thoi diém.

Giam st viéc tudn thu QTCN dam bao ning sudt lao dong binh quan hang théng (1113% (s6 lidu
theo ban danh gia ciia P.TCNS).

Céc truong hop vi pham QTCN duoce xur ly kip thoi; Phéi hop véi P.QA&QC kiém tra dung cu
do kiém dinh ky 6 théng dé dam bao khong cé san phém sai hong vuot qua ty 1& cho phép do dung
cu do gay ra; Tét cac VT, BTP 181 dugc phat hién va xir Iy theo huéng dan cua P.KT; 100% céc
161 san phém khi phat hién duoc lap BCSPKPH dé xt 1y kip thoi.

:H

2.4 Muc tiéu vé quén tri

Muc Muc tiéu (dit ra /dwgre giao)
1 Ra soat dinh mire vat tur doi véi dong quat tran: dinh mire tiéu hao vét tu, dinh murc lao dong
5 Quan tri ngn sach dam bao ndi dung chi theo ding ni dung va khong vugt ké hoach ngén sach
da xdy dung
3 T6i wu gia NVL/BTP dau vao tir 1-2%: Kiém soat gid mua so véi gid ké hoach; kiém sodt sd

luwong don hang da dat; phdi hop trong céng téc tim gidi phap t61 wu khi ¢6 bién dong gia

2.5 Muc tiéu ké hoach nhén sy

Muc Muc tiéu (dat ra /dwoce giao)
1 | On dinh nhén su dam bao ty 1€ nghi viéc <10%;
2 |Kiém sodt ngan sach chi phi nhian su dam bao ndi dung chi theo diing ngan sach dugc phé duyét;
3 R soat co cdu td chire, chirc nang nhiém vu va dinh bién lam co s& dé xuat phuong an ting
ning suat, giam dinh bién trinh BDH;
4 | Xdy dung va ban hanh quy ché lwong;

2.6 Muc tiéu phi tai chinh
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Muc Muc tiéu (dat ra /dwge giao)

X4y dung, stra ddi cac Quy trinh, van ban ndi bd, wu tién st déi va ban hanh 10 quy trinh trong
ISO truée 30/06/2025 (Nhwe: Quy trinh 04 — Quan Iy co 6 ha tang — nguon e theo déi va do

1| hwong; Quy trinh 05 — Khdch hang va cdc dich vu khach hang; Quy trinh 06 — Kiém sodt san
pham; Quy trinh 078 — Quan Iy kho; Quy trinh 09 — Ddnh gid ndi bé; Quy trinh 11 — Hanh dong
khéic phue, phong ngiea, phdn tich va cdi tién....)

2.7 Dy an Ha Nam

Muc Muc tiéu (dat ra /duge giao)

1 Hoan thanh xdy dung co ban trude 31/12/2025.
2 | Hoan thanh ldp dit MMTRB truée 31/12/2026.

Trén day la Bao cdo danh gia két qua hoat dong SXKD niim 2024 va muc tiéu ké hoach kinh doanh
nam 2025 cua Cong ty CP Dién co Théng Nhit.

Nam 2025 bén canh cdc yéu 6 rdt thuan lgi nhu sy thay déi tinh gon ctia bd mdy chinh quyén céc cap;
cam két ctia Pang, Nha nude va Chinh pht vé su phat trién kinh té - xa hoi cua dit nude cho ca mot
giai doan mdi (ky nguyén vuon minh) thi vin con dé nhiing 4n s6 va kho khan truée mét, cu thé: thay
ddi chinh tri tai nude My véi nhiém ky téng théng mai, chién tranh thuong mai c6 kha niing biing nd,
xung dot chua ¢é déu hiéu chdm dit & mot sd khu vue, ty gia va lam phét, dong vén déu tu, vv.... Do
vdy Ban lanh dao cong ty da duara chi tiéu ké hoach SXKD trén nguyén tic than trong va cdc muyc tiéu,
ké hoach nay co thé s& phai didu chinh linh hoat theo dién bién thuc té trong nam.

Tran trong bdo cdo./.
TM. BAN PTEU HANH CONG TY

(Dd ky)

Mai Xuan Son
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